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Camara Municipal de Moura

PROCEDIMENTO CONCURSAL PARA PROVIMENTO DE CARGO DE DIREGAO
INTERMEDIA DE 2.° GRAU - CHEFE DA DIVISAO DE PLANEAMENTO E GESTAO

URBANISTICA

ATAN.°1

Aos vinte e um dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, pelas 10H30
horas, no edificio sede da Camara Municipal de Moura, reuniu o juri do procedimento
concursal para recrutamento e selecio do posto de trabalho de Chefe da Divisdo de
Planeamento e Gestao Urbanistica do mapa de pesscal da Camara Municipal de Moura,
designado por deliberagdo da Assembleia Municipal de Moura, reunida em sessao ordinaria
no dia 23 de fevereiro de 2026, sob proposta da Camara Municipal de Moura, aprovada em
reunido ordinaria realizada no dia 16 de fevereiroc de 2026, e constituido por:

Presidente: Maria Luisa da Silva Langa, Chefe da Divisdo de Controlo e
Conformidade, da Camara Municipal de Ourique;

Vogais: Maria de Jesus Pataca Mendes, Chefe da Divisao Financeira e Patrimoénio e
Joaquim José Lopes Cadeirinhas, Chefe da Divisdo Administrativa e Recursos Humanos,
ambos da Camara Municipal de Moura.

OBJETIVO DA REUNIAO:

Tendo em conta a complexidade das tarefas e das responsabilidades exigidas para
o posto de trabalho a concurso, a reunido teve como objetivo definir:

| - Os requisitos legais exigiveis para admisséo a concurso;

Il - Os métodos de selegao a utilizar;

Il - Perfil de competéncias;

IV - Os critérios para avaliagao da avaliagao curricular e respetiva ponderacao;

V- Os critérios para avaliagéo e classificagédo da entrevista publica;

Vi- A ponderagdo a atribuir a cada um dos métodos de selecao e a férmula da
classificagao final;

I- REQUISITOS LEGAIS EXIGIVEIS:

Atento o disposto no n.® 1 do artigo 20.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de janeiro, na sua
redacdo atual, aplicavel a Administragao Local pela Lei n.° 49/2012, de 29 de agosto, na
sua redagao atual, serdo admitidos trabalhadores em fungdes publicas contratados ou

designados por tempo indeterminado, licenciados, dotados de competéncia técnica e
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aptiddo para o exercicio de fun¢des de dire¢ao, coordenagao e controlo, que retinam quatro
anos de experiéncia profissional em fun¢des, cargos, carreiras ou categorias, para cujo
exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura.

- METODOS DE SELEGAO:

O jari deliberou que a selegéo dos candidatos far-se-a mediante o método obrigatério
de Entrevista Publica (EP), complementado com Avaliagdo Curricular (AC).

lll- PERFIL PRETENDIDO:
O jari deliberou estabelecer o seguinte perfil de competéncias:
a) Licenciatura adequada ao cargo;

b) Posse de capacidade técnica e aptiddo para o exercicio em funges de diregao,
coordenacao e controlo na area de atividade a prover;

¢) Experiéncia comprovada no exercicio de fungdes na administragéo autarquica;

d) Conhecimentos teérico-praticos sobre atribui¢gdes e competéncias dos 6rgaos do
Municipio;

e} Capacidade de lideranga e de organizacgio para os resuitados;

f) Capacidade de organizagao, iniciativa e gestao, designadamente dos recursos
colocados a disposicao da Unidade Organica;

g) Capacidade de decisdo, de sentido critico, de andlise e de resolugdo de
problemas;

h) Capacidade de planeamento e de relacionamento interpessoal;

i) Espirito de iniciativa e motivagao;

Jj} Desempenho orientado para o reforgo da qualidade, da eficacia e da eficiéncia
dos servigos.

IV —~ CRITERIOS DA AVALIACAO CURRICULAR E SUA PONDERAGAO:

A avaliagao curricular visa aferir os elementos de maior relevancia para o posto de
trabalho a ocupar e aptiddes profissionais do/a candidato/a na area para a qual o
procedimento é aberto, com base na analise do respetivo curriculo profissional.

Assim, na avaliagdo curricular o jari deliberou considerar os seguintes parametros:
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Habilitagdo académica (HA) — em que se ponderara ¢ nivel habilitacional ou a sua
equipara¢éo legalmente reconhecida, de acordo com o minimo exigivel, bem como a posse

de outra habilitagdo académica superior de acordo com o seguinte critério.

Licenciatura pds-Bolonha 16 valores
Licenciatura pré-Bolonha ou Mestrado 18 valores
Doutoramento 20 valores

Experiéncia profissional (EP)} — em que se avaliara o exercicio de fungges publicas,
em cargos, carrgiras, categorias ou func¢des, avaliando a duragdo dessa experiéncia e ainda
o exercicio de cargos dirigentes, que se designa por experiéncia profissional geral.

Aferir-se-a também o desempenho efetivo de fungdes com base na natureza da
experiéncia, na area de atividade do posto de trabalho para o qual se pretende recrutar o
dirigente, que se designa por experiéncia profissional especifica, tudo de acordo com as
seguinte féormula e critérios- - = - - === c e m e

EP = (EPG + EPE)/ 2

Em que:

EP = Experiéncia profissional;

EFG = Experiéncia profissional geral;

EPE = Experiéncia profissional especifica.

EFP = exercicio de fungdes puiblicas, em cargos, carreiras, categorias ou

fungoes:
Tempo (anos) Valores
Menor ou igual a 10 16
Maior de 10 € menor ou igual a 15 18
Maior de 15 20

ECD = Exercicio de cargos dirigentes:

Tempo (anos) Valores

Nao exerceu 0




Menor ou igual a 3 anos 14
Maior de 3 e menor ou igual a 9 18
Maior de 9 20

Formacao profissional (FP) — em que se pondera as a¢des de formacdo e de
aperfeicoamento profissional realizadas pelo/a candidato/a e relacionadas com as areas
funcionais do cargo a prover, em que seréo ponderadas as a¢des de formacgao devidamente
certificadas por entidade competente para o efeito, tendo em atencdo exclusivamente as
que foram frequentadas ou ministradas nos dltimos cinco anos, considerando-se esta a
Formacéo Profissional Geral (FPG) e sera fomada ainda em consideragéo a titularidade de
cursos especificos para Dirigentes da Administragdao Local, designando-se esta por
Formacao Profissional Especifica- Cursos Especificos (FPCE).

Na Formacao Profissional Geral, excetuam-se os cursos de Pés-Graduagédo e
Especializagtes, com interesse especifico, que serdo considerados independentemente da
data em que foram concluidos.

Serdo consideradas na Formagao Profissional Geral, todas as formagdes/agdes de
aperfeicoamento profissional, designadamente, cursos, semindrios, encontros, jornadas,
simpésios, coléquios ou outras da mesma natureza, desde que comprovadas por
documento adequado.

A participagcdo em agdes de formagdo sera classificada até um maximo de 20
valores, de acordo com os critérios adiante expressos.

Para efeito de normalizagao, considera-se que um dia de formagéo € equivalente a
7 horas;

Um més equivalente a 120 horas;

Uma semana equivalente a 30 horas;

Considera-se “agbes de formagéo com interesse especifico” as relacionadas com a
area funcional do posto de trabalho a prover. Todas as agées que nao se enquadrem nas
anteriores serao consideradas “a¢des sem interesse” e ndo serdo valorizadas.

Os valores ndo sdo cumulativos, pelo que em caso de presenga de uma ou mais
formacgdes, atribuir-se-a o valor mais elevado.
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Nao sendo possivel quantificar as ages de formagédo em termos de duracgao, atribuir-

se-a 0,5 valor por cada agdo de formagao ou de aperfeicoamento profissional, até ao limite
de 20 valores.

Formacao Profissional Geral (FPG):
de
formagéo c¢f

Agbes Duragdo da Formacgao

interesse Até 18 horas | Maisde 18 | Mais 36 at¢ | Mais de 60 Pés-
especifico até 36 horas | 60 horas horas Graduagédo
Valoragéo 1 2 4 5 8

Formagao Profissional — Cursos Especificos (FPCE):

Neste fator o juri apenas considerara os cursos especificos SADAL- Seminario de
Alta Diregao em Administracdo Local; GEPAL Curso de Gestdo Publica na Administragdo
Local e CEFADAL — Curso de Estudos e Formagéo para Altos Dirigentes da Administrag&o

Local.
Acoes de Cursos
Formagao
Especificas Nao realizado SADAL GEPAL CEFADAL
Valoragéo 0 18 20

Avaliagao do Desempenho (AD):

Neste fator o jari considerara a média das avaliagbes do desempenho, com efeito na

carreira de origem, das Ultimas trés avaliagbes do/a candidato/a homologadas, de acordo

com os seguintes critérios;

<2

22e<25

z225e<3

23e<3>5b

235e<4

24e<45

245es5

0 valores

10 valores

12 valores

14 valores

16 valores

18 valores

20 valores

Caso se verifique a ndo existéncia de avaliagdo do desempenho, aos candidatos/as
atribuir-se-a a classificagdo de 12 valores.



Camara Municipal de Moura

A avaliagao curricular final dos candidatos sera expressa de 0 a 20 valores, com
valoragdo até as centésimas de acordo com a seguinte formula:
AC = (HA +2 EP + AD + FPG + FPCE)/6:
em que:
AC = Avaliagdo curricular;
HA = Habilitagdo académica;
EP = Experiéncia profissional ;
AD = Avaliagao de Desempenho
FPG = Formagao Profissional Geral;
FPCE = Formagéo Profissional — Cursos Especificos
Consideram-se ndo aprovados os candidatos que obtenham classificacdo na

Avaliagdo Curricular inferior a 9,50 valores.

V — CRITERIOS PARA AVALIAGAO E CLASSIFICAGAO DA ENTREVISTA
PUBLICA

A Entrevista Plblica visa avaliar, numa relagdo interpessoal e de forma objetiva e
sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos.

Para que a avaliagao seja o0 menos subjetiva possivel, o juri decidiu utilizar as grelhas
de classificagdo constantes do anexo }, as quais fazem parte integrante da presente ata, de
modo a atingir 0s seguintes e principais objetivos:

i) tornar transparente o iter cognoscitivo percorrido para a avaliagdo dos candidatos;

ii} uniformizar o esquema de avaliagio entre todo o conjunto de candidatos;

iif) avaliar o maior ou menor grau das capacidades e aptiddes dos candidatos;

iv) determinar a capacidade de adequag&o dos candidatos a fungio;

v} obter o posicionamento relativo e quantificado dos candidatos entre si;

As grelhas de classificagdo, tendo em consideragdo o complexo de tarefas e
responsabilidades inerentes ac cargo posto a concurso, compreendem o conjunto de
fatores e parémetros de avaliagdo, com as acegles em que sd0 tomados, o seu
escalonamento por niveis e, bem assim, as respetivas defini¢cdes e valorizagao.

Os paréametros e respetivos fatores de avaliagdo sdo os seguintes:
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a) Qualidade da experiéncia profissional (QEP) — pretende avaliar a variedade,
profundidade e a riqueza da experiéncia profissional, bem como a competéncia técnica e a
aptidao para o exercicio do cargo.

b) Sentido Critico (SC) — pretende avaliar a capacidade de analise critica do
candidato e respetiva fundamentacgéo, face a resolugéo de situagbes hipotéticas que lhe
sao apresentadas.

c) Expressao e fluéncia verbal (EFV) - pretende avaliar a capacidade de
comunicagéo manifestada através da linguagem oral, expressa através do desenvolvimento
harmonioso e logico do discurso, do/a candidato/a, da fluéncia e riqueza de expresséo
verbal e da capacidade de sintese.

d) Motivacdo (M) — pretende avaliar os motivos de apresentag¢éo da candidatura ao
cargo e o interesse do candidato pelas fungdes inerentes ao mesmo, designadamente a
sua capacidade de decisao e empenho, huma constante atualizagao técnica, assim como
a disponibilidade para responder com prontidao as exigéncias e aos desafios do posto de
trabalho de forma ativa e dinamica.

A classificagdo em cada fator de apreciagao resultara da média aritmética simples
das pontuagdes atribuidas por cada um dos elementos do juri.

A classificag&o final a atribuir a cada candidato na Entrevista Pdblica, sera expressa
numa escala de 0 a 20 valores e, resultara da média aritmética simples de todos os fatores
de apreciacgéo ora estabelecidos, através da seguinte férmula:

EP = QEP + SC + EFV + M/4

em que:

EP = entrevista publica

QEP = qualidade da experiéncia profissional;

SC = sentido critico;

EFV = expressao e fluéncia verbal;

M = motivagao

Para o efeito o juri procedeu a elaboragdo de uma ficha de classificagao que sera
utilizada na Entrevista Publica e cujo modelo se encontra anexo a presente ata da qual

constitui parte integrante (anexo {l).



VI - PONDERAGAO DOS METODOS DE SELEGAO E FORMULA DA
CLASSIFICAGCAO FINAL:

Considerando que a selegao dos candidatos se centrara nas competéncias técnicas
e comportamentais necessarias para um bom desempenho das fungbes inerentes ao cargo
em questao e que:

a) as competéncias técnicas serdo avaliadas com recurso ao método de selegao
avaliagdo curricular que, tratando-se de um método baseado na analise
documental, permite aferir da qualificagdo profissional e ndo da qualidade da
mesma;

b) as competéncias comportamentais essenciais no exercicio das fungdes inerentes
ao cargo, serdo avaliadas com recurso & entrevista publica, mediante o
estabelecimento de um contacto pessoal, perspetivando a capacidade de
adaptacao do candidato ao cargo respetivo;

A ordenacao final dos candidatos sera expressa numa escala de 0 a 20 valores e,
resultara da meédia aritmética ponderada das classificagbes obtidas nos dois métodos de
selecdo, de acordo com a seguinte formula:

CF =(AC x 50%) + (EP x 50%)

em que:

CF = Classificagéo final

AC = Avaliacao curricular

EP = Entrevista publica

Seréo considerados como nao sendo detentores do perfil minimo exigido para o
exercicio do cargo de dire¢do a concurso, todos os candidatos que, aplicada a formula
supra, obtenham um resultado inferior a 9,50 valores.

Em caso de igualdade de classificacdo, serdo considerados, pela ordem
apresentada, 0s seguintes critérios de desempate:

1- Valoragdo no parametro experiéncia profissional especifica da avaliagao
curricular;

2- Tempo de servigo em fungdes de diregéo, prevalecendo o maior tempo;

3 - Habilitagdo académica, prevalecendo o grau mais elevado na drea;

4 - Habilitagdo académica, prevalecendo o grau mais elevado.
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Vii- SELEGAO DO CANDIDATO:

Findo o procedimento concursal, o juri elabora a proposta de designag¢ao, com
indicacao das razdes por que a escolha recaiu no candidato proposto, abstendo-se de
ordenar os restantes candidatos

Vil - ENCERRAMENTO DA REUNIAO:

Nada mais havendo a deliberar, deu-se por encerrada a reunido, da qual foi lavrada

a presente ata, que depois de lida em voz alta e achada conforme, € assinada pelos

membros do jari, e por mim Deolinda Ortega, que secretariei.

O(A) Presidente do jari
MARIA LUISA DA s ons i e
SILVA LANCA Dads: 2026.05.21 13:00:3

/Maria Luisa da Silva Langa/

O(A) Vogal efetivo
MARIA DE JESUS  assinado de forma digital por

MARIA DE JESUS PATACA MENDES

PATACA MENDES Dados: 2026.05.21 14:35:01 +0100°

/Maria de J. Pataca Mendes/

O(A) Vogal efetivo

Assinado de forma

JOAQUIM JOSE JOAQUIM JOSE LOPES =

CADEIRINHAS

LOPES CADEIRINHAS pados: 2026.05.21 14:39:58
ey

/Joaquim J. Lopes Cadeirinhas

A Secretaria
DEOLINDA DO Assinado de forma digital por

DEOLINDA DO CARMO BENGLA
CARMO BENGLA  ostEca

2 Dados: 226.05.21 14:55:29
ORTEGA 0100

{Deolinda Ortega/
ANEXO |
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Qualidade da Experiéncia Profissional

Nivel

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

Revela elevada variedade, profundidade e riqueza de
experiéncia profissional em atividades relevantes para o
exercicio do cargo a prover, permitindo prognosticar elevada

competéncia técnica e aptidao para o exercicio do cargo.

Revela boa variedade, profundidade e riqueza de experiéncia
profissional em atividades relevantes para o exercicio do
cargo a prover, permitindo prognosticar de boa competéncia

técnica e aptidao para o exercicio do cargo.

Revela alguma variedade, profundidade e riqueza de
experiéncia profissional em atividades relevantes para o
exercicio do cargo a prover, permitindo prognosticar
satisfatoria competéncia técnica e aptidao para o exercicio do

cargo.

Revela muito pouca variedade, profundidade e riqueza de
experiéncia profissional em atividades relevantes para o
exercicio do cargo a prover, inculcando algumas reservas
quanto a competéncia técnica e aptiddo para o exercicio do
cargo.

Revela inexisténcia de variedade, profundidade e riqueza de
experiéncia profissional na area de atuagao do cargo a prover,
n&o permitindo aferir a competéncia técnica e aptidao para o

exercicio do cargo.

Valores

20

16

12
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Sentido critico

Nivel

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

Demonstra elevada capacidade de analise critica e de
fundamentac&o de decisdes perante situagées hipotéticas ou

reais, no &mbito das atividades a desempenhar.

Demonstra boa capacidade de analise critica e de
fundamentac¢ao de decisbes perante situagdes hipotéticas ou

reais, no &mbito das atividades a desempenhar.

Demonstra suficiente capacidade de analise critica e de
fundamentacgdo de decisbes perante situagbes hipotéticas ou

reais, no ambito das atividades a desempenhar.

Demonstra reduzida capacidade de analise critica e de
fundamentag¢ao de decisdes perante situagdes hipotéticas ou
reais, no ambito das atividades a desempenhar.

Demonstra insuficiente capacidade de analise critica e de
fundamentagao de decisdes perante situagdes hipotéticas ou
reais, no ambito das atividades a desempenhar.

Valores

20

16

12
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Expressao e Fluéncia Verbal

Nivel

‘

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

Revela elevada capacidade de comunicagéo oral, elevada
transparéncia de ideias e sequéncia légica de raciocinio,
através de linguagem de muito bom nivel.

Revela boa capacidade de comunicagdo oral e boa
transparéncia de ideias, com sequéncia légica de raciocinio,

através de linguagem de bom nivel.

Revela suficiente capacidade de comunicagdc oral e
suficiente transparéncia de ideias, com alguma logica de

raciocinio e linguagem de nivel médio.

Revela reduzida capacidade de comunicagao oral e reduzida
transparéncia de ideias, com reduzida légica de raciocinio e

linguagem de reduzido nivel.

Revela insuficiente capacidade de expressao e fluéncia

verbal.

Valores

20

16

12

12
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Motivagao

Nivel

Elevado

Bom

Suficiente

Reduzido

Insuficiente

Demonstra elevado nivel de motivagéo para o exercicio de
funcdes dirigentes e elevada disponibilidade para responder
com prontidao as exigéncias e desafios do cargo a prover.

Demonstra bom nivel de motivagdo para o exercicio de
funcdes dirigentes e boa disponibilidade para responder com

prontidao as exigéncias e desafios do cargo a prover.

Demonstra suficiente nivel de motiva¢ao para o exercicio de
fungdes dirigentes e suficiente disponibilidade para responder

com prontidac as exigéncias e desafios do cargo a prover.

Demonstra reduzido nivel de motivagao para o exercicio de
fungbes dirigentes e reduzida disponibilidade para responder
com prontidao as exigéncias e desafios do cargo a prover.

Demonstra insuficiente nivel de motivagéo para o exercicio
de funcdes dirigentes e insuficiente disponibilidade para
responder com prontidaoc as exigéncias e desafios do cargo a
prover

Valores

20

16

12




¥l

[eBoA o'Z (W)O

[eboA o'L (V)0

sjuepisald (V)0

= B9l|qnd elsIAazjug ep jeul oedeoyisse|)

0000 oedeAon _.
| 0000 [eqloA BIouUgN|y @ oessaldxg
. 0000 OOI}1IO OPIUSS
_ |euolssiyoid

000°0 eiougLiadxs ep spepleny

0c 9l cl 8 14
opens|J wiog ajusIioyng opiznpay | susoynsuyy
lojej op oedeolyisse|) oedelojep oedeinaide ap ssioje

:(e)ojepipued (e}op sWoN

Ep

[~/ oedelrsqiap Jod opaqe

ap |ediiunpy elewe)
ap obied op ojuswiaold eied |BSINOU0D OJUBWIPE0IH

voInand V1SIA3¥LINT 34 VHOIA
Il OX3NV

einop ap Jedisiu

.
P

.L.-

Ny eJewed



